METODE MODERNE DE CONTROL AL PRODUCTIEI - Este managerul roman
pregatit sa le foloseasca?

Industria textild este intr-o continuud schimbare. In ultimi ani a inceput s3 se realizeze
o trecere puternicd de la productia lohn 100% (aceasta este transferatda in tarile
Asiatice) la semi-lohn, “full-product” si chiar productie proprie - cu dezvoltare de brand
propriu. Producatorii din Romania sunt nevoiti sa raspunda din ce in ce mai repede
cerintelor de pe piata Romaneasca si externa (fast — fashion react adica livrari rapide,
producerea de cantitati mici de produse cu un grad mare de dificultate si cu o valoare
addugata mai mare). Totodata preturile se reduc iar costurile de productie cresc. Pentru
ca sa reziste si sa se dezvolte in cadrul unei piete din ce in ce mai competitive,
companiile Romanesti din industria textila trebuie sa realizeze o0 gama de produse de o
calitate superioara, si in special sa fie bine organizate si sa functioneze eficient.

Pentru a putea raspunde acestor provocari producatorul roman, s-a adaptat cum a stiut
si putut mai bine. Accentul cel mai mare a fost si este in continuare, pe
retehnologizarea fabricilor, in vederea cresterii productivitatii si a calitatii produselor
realizate. In continuare, chiar dacd intr-un ritm mai lent, se fac investitii in
retehnologizarea cu utilaje performate (incepand de la masini de cusut pand la
echipamente de croiere si sisteme CAD-CAM). O atentie mai redusa au avut-o si 0 au in
continuare, investitiile in achizitionarea de instrumente moderne de management al
productiei adica software dedicat.

Dar totusi, pentru a rezista in continuare pe piata ce ne ramane de facut? Raspunsul
vine din puterea de a controla anumiti factori din cadrul productiei.

La o analiza rapida a costurilor unui produs, le putem imparti in cateva categori:

o Costuri cu materie prima

o Costuri cu executia produsului (croire, coasere, finisare)

« Costuri cu operatii speciale (spalari - vopsiri - tratamente speciale, etc)
o Costuri logistice si de transport

o Costuri cu intretinerea utilajelor, adminstratie, etc.

Ce putem influenta? O parte dintre aceste costuri depind in mare masura de eficacitatea
managementului local, cat este de capabil sa obtina un randament cat mai mare, iar o
parte nu.

Astfel nu se pot influenta in mod considerabil costurile cu materiile prime de baza
(marea majoritate vin din afara Romaniei, deoarece in Romania- cu cateva exceptii, nu
se mai produc pe scara industriala tesaturi si tricot la standardele europene), dar se
poate eficientiza utilizarea acesteia (in mod special pentru tesaturi) printr-o buna
utilizare a tesaturii in sala de croi. Tot in categoria costurilor ce nu pot fi influentate
intra costurile logistice, cele cu intretinerea utilajelor si cele administrative.

In schimb putem influenta costurile de executie a produselor — chiar puternic, de
aprovizionare si de utilizare a materiei prime, costurile cu operatiile speciale (spalari —
vopsiri — tratamente speciale — brodari - printari) se pot optimiza pana la un anumit
punct iar transporturile pot fi eficientizate.



In acest moment costurile ce pot fi influentate depind exclusiv de managementul local
(intreaga organizare interna incepand de la aprovizionare, realizarea produselor pana la
livare). Dar aceste costuri nu pot fi influentate in mod major fara utilizarea de
instrumente de management, si anume instrumente software moderne.

Ca instrumente software putem aminti:

o coduri de bare pentru urmarirea eficientei operatorilor, unitatilor de productie —
SPD/DATAS

« softuri ERP* pentru planificarea si urmarirea productiei — SmartPlanner/ I-TEAM,
BERGCOMPUTERS, SAP, etc.

» softuri pentru optimizarea consumului de materii prime - SmartKO / I-TEAM (o
parte integratd in SmartPlanner), diferite sisteme de marker planning

« softuri de intretinerea echipamentelor din industria textila — SmartFix / I-TEAM.

ERP* - Enterprise Resource Planning — un sistem de tip ERP reprezintd o solutie
software complexd, ale carei elemente sunt integrate intr-o platforma comuna, pentru
gestionare resurselor companiei. Scopul (ERP) - sistem de gestiune integrata a
proceselor de afaceri - este realizarea unei mai bune comunicari in companie,
imbundtatirea cooperarii si interactiunii dintre diferite departamente precum cele de
planificare a productiei, achizitii, productie, vanzari si relatii cu clientii.

Deci solutii software exista, si chiar solutii specializate pentru industria textila.
Avantajele principale, ale utilizari acestor solutji sunt:

e Obtinerea de informatii in timp real (chiar on-line) pentru toate ariile functionale
ale companiei

e Standardizarea datelor si acuratetea la nivelul intregii intreprinderi

e Creste eficenta intregii intreprinderi, costurile si timpul alocate managemetului
fiind reduse considerabil

e Control continuu asupra intregii activitati

e Analizele si rapoartele obtinute pot fi folosite pentru planificari pe termen lung a
intregii companii

Intrebarea noastra este: Sunt managerii din Romania pregétiti sa utilizeze astfel de
solutii?

Din experienta de 4 ani ce o avem in Romania (proiecte de consultanta tehnica si
manageriald si de dezvoltare si implementare de software specializat pentru industria
textila - SmartPlanner) putem spune ca raspunsul este Da si Nu.

DA deoarece o serie de producatori au inteles nevoia acestor sisteme informatice, au
privit in viitor si au investit in achizitionarea de sisteme informatice sau dezvoltarea de
sisteme proprii si utilizarea lor. Dezvoltarea de sisteme proprii este o abordare eficienta
pana la un anumit punct deoarece in interiorul fiecarei organizatii exista o limitare a
expertizei tehnice si manageriale de care este nevoie in vederea dezvoltarii unui sistem
informatic performant. Dar totusi este o abordare pro-activa.

NU deorece o mare parte inteleg necesitatea dar nu fac aceste investitii. Se
concentreaza pe investitii care le aduc beneficii in termen scurt — masini, echipamente,



fara a avea un plan de investitii pe termen mediu - personal, training, sisteme software
(in special ERP). Un sistem software costa intre 5.000-20.000 Euro ceea ce nu este o
investitie majora pentru o fabrica ce are ca cifra de afaceri 150.000-200.000 Euro/luna.
Exista si sisteme software (chiar sisteme ERP) mai ieftine pentru intreprinderi cu un
numar mai mic de muncitori si o cifra de afaceri mai mica.

NU deoarece o parte au o mentalitate invechitd - asa am lucrat in ultimii 20 de ani, de
ce sa schimb sistemul? Nu isi pune problema in sens invers avand o atitudine pro-
activa - lucrez asa de 10-20 de ani, oare nu pot sa imbundtatesc ceva in compania
mea?

Trecerea de la lohn la Full product nu se poate face fara aceste sisteme. Folosirea
programului Microsoft Excel este posibila pana la un nivel mediu dupa care devine
neproductiv. Nu se pot obtine performante si optimizari ale productiei fara sisteme
moderne de management (sisteme software si o buna organizare interna). Acest lucru e
dovedit de Turcia unde din experienta de 3 ani a I-TEAM in industria textild, putem
spune ca orice companie care a trecut de un anumit nivel de business are un sistem
software de urmarire a productiei. Si Turcia este un exemplu pozitiv vis-a-vis de oferirea
de servicii complexe cdtre clientii europeni. Aici nici nu se pune problema investitiei in
software, e de la sine inteles ca trebuie facutd, la fel ca si investitiile in utilaje si in
oameni.

Intreaga industrie Romaneascd trebuie si fie cat mai competitivd pentru a rezista pe
piatd. Nu putem spune cd investitia intr-un sistem modern de management (cu
precadere sistem software) va asigura 100% succesul afacerii d-vs, dar impreuna cu
utilizarea de utilaje si echipamente moderne, investitia in oameni si o buna organizare,
va aduc tot mai aproape.
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