Recrutare de personal calificat
in industria textila
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CONSULTANCY IN TEXTILE

In cadrul unei intreprinderi, si cu precidere
a unei inteprinderi din industria textila, omul
(angajatul) este una dintre cele mai importante
resurse. Fie ca este vorba de muncitori din
masini, tehnicieni, sefi de linie, ingineri,
directori, fiecare are rolul lui bine definit
si constituie o veriga importanta in cadrul
intregului proces de productie.

In acest articol vom aborda recrutarea de
personal middle si top management pentru
industria textila, incepand de la sefi de linie,
tehnicieni, ingineri (de productie, croi, ctc, etc)
pana la directori (productie, tehnic, calitate,
general).

Chiar dacd in acest moment exista un exod
al comenzilor cétre China si tarile asiatice unde
forta de munca este mai ieftind, Romania va
jucain continuare un rol important in industria
textila Europeana si nu numai. Deja, incetul cu
incetul, ainceput sa scada, cantitativ, productia
lohn 100% si a inceput sa se dezvolte asa
numitul semi-lohn si chiar productie proprie.
Pentru a rezista pe piatd, in aceste conditii,
producatorii romani trebuie sa fie pregatiti atat
din punct de vedere al dotarii tehnice, cat si din
punctul de vedere al personalului calificat.

Daca in perioada in care in Romania s-a
lucrat puternic lohn, nevoia de specialisti in
domeniul tehnic si al creatiei a scazut, acest
lucru s-a schimbat in ultimi doi ani, in acest
moment nevoia de specialistiin aceste domenii
a crescut.

In vederea recrutérii de personal, companiile
angajatoare au la dispozitie mai multe variante.

Cele mai utilizate sunt: recrutare de personal
realizata direct de catre angajator sau recrutare
prin intermediul unei companii specializate.

Pasii in vederea angajarii unei persoane

pentru o pozitie de middle sau top
management sunt:
1. anuntarea pozitiei vacante prin

diferite canale (situri, reviste, ziare,
etc)

2. primirea si selectarea Cv-urilor — de
multe ori aproximativ 30% din Cv-urile
primite nu corespund deloc cerintelor
postului

3. identificarea si selectarea candidatilor
ce corespund cerintelor

4, stabilirea unui interviu si eventual
realizarea unei testari d.p.v. tehnic sau
a unei testari d.p.v. psihologic

5. selectarea persoanei ideale pentru
postul disponibil.

In acest moment pe piata Romaneasca
predomina prima varianta de recrutare,
adica firma angajatoare isi recruteaza singura
oamenii de care are nevoie, recrutarea prin
intermediul unei companii specializate fiind
practicata de relativ putine firme din domeniul
textil.

Pe piata exista diferite companii ce
intermediaza recrutarea de personal, in cea mai
mare parte companii ce recruteaza personal
pentru orice domeniu. Recrutare specializata
pentru domeniul textil este realizata de putine
comapanii, I-TEAM fiind una din cele care ofera
serviciu complet de recrutare pentru orice
pozitie middle si top management.



Intr-adevar, poate va intrebati de ce sa platesc
pentru recrutarea de personal?

Avantajele in externalizarea recrutdrii pentru
pozitii cheie sunt:

- Preia sarcina i responsabilitatile
recrutdrii: promovare si recrutare

- Are o baza de date consistenta si poate
oferi intr-un timp mai scurt un numar
de candidati posibili pentru postul
disponibil

- Realizeaza intrega selectie pe baza
criteriilor stabilite impreuna cu firma
angajatoare

- Realizeaza testarea candidatilor (atat
din punct de vedere tehnic conform
postului precum si din punct de vedere
psihologic)

- Salveaza din timpul angajatorului - va
ofera numai candidati ce corespund
cerintelor si care sunt interesati de
postul vacant.

specializatda va usureaza intregul proces de
selectie a personalului. Legat de costurile ce sunt
implicate, acestea nu sunt mai mari decatin cazul
in care realizati angajarea in cadrul companiei.
Daca luam in calcul timpul alocat promovarii
ofertei, selectarii cv-urilor si testarii candidatilor,
sumele alocate promovarii ofertei, pretul este
cam acelasi, companiile specializate de recrutare
realizand toate acestea pentru D-vs.

Tn Romania existd nevoia de personal tehnic
si managerial bine pregatit si exista si candidati
care sa corespunda cerintelor.

Pe partea tehnicd, aria cea mai bine acoperita
este cea de control de calitate. Incetul cu incetul,
apare pe piata o cerere de designeri, tiparisti,
ingineri normatori, tehnicieni etc. In tara noastra

exista personal bine pregatit acesta fiind apreciat
siif straindtate, putem spune cd deja a inceput sa
apara ,exportul” de personal bine pregatit in tari
precum Turcia, Egipt, India si tarile Asiatice.

Recrutarea de personal tehnic si mangerial
poate dura intre 2 saptamani si doua luni. Acest
lucru depinde de post, de locatia companiei
angajatoare si ofertd. De exemplu, recrutarea
pentru o pozitie de director de productie
dureaza aproximativ o luna, dar aveti garantia ca
angajati persoana potrivita. Decizia de a anagaja
0 persoand nu trebuie luata in graba, mai ales in
cazul pozitiilor cheie, anagajarea unei persoane
nepotrivite putand sa aiba efecte negative
asupra intregii companii.

In proiectele de recrutare realizate panain acest
moment am identificat o serie de dificultati, in
mod special din partea celor ce sunt in cautarea
unui loc de munca. Acestea constau in refuzul
multor canditati in a fisi schimba domiciliu,
chiar daca firma agajatoare oferda cazarea
sau decontarea cheltuielilor cu transportul,
nehotdrarea unor candidati, mentalitatea gen,ce
salariu mi se ofera si apoi vad daca sunt sau nu
interesat de ofertd”, supra-evaluarea personala
a candidatilor si modalitatea de realizarea a Cv-
urilor.

Companiile angajatoare, inca nu au exploatat
indeajuns posibilitatea de externalizare a
recrutarii de personal la nivel middle si top
management, dar in general sunt deschise spre
astfel de colaborari.

Piata muncii, in mod special ceea din industria
textild, este si va fi intr-o continua schimbare,
dar intotdeauna va exista o cere si o oferta de
specialisti in domeniul textil, fie ca este vorba de
directori sau tehnicieni.

Acest articol a fost scris pe baza experientei
de recrutare de personal si a unui studiu realizat
asupra pietii muncii din industria textila de catre
compania I-TEAM.
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